Wer einen eigenen
Classic-Bereich aufbau-
en will, sollte etliche
Dinge profen. Unter
anderem, ob die perso-
nellen, finanziellen und
raumlichen Ressourcen
ausreichen - so wie
hier beim Autohaus
Fuhrmeister in Mainz.

IN ALLER KURZE

Darauf sollten Handler achten

Wer mit Young- und Oldtimern Geld verdienen will, sollte bei der Ent-

wicklung des entsprechenden Geschaftsmodells bzw. des dazu notwen-

digen Business Model Canvas einige wichtige Dinge beachten:

1. SchlUsselpartner: Wie viel Unterstutzung bekomme ich seitens des
Herstellers bzw. Importeurs, und ist sie ausreichend?

2. Schlisselaktivitaten: Kann ich notwendige Flachen bereitstellen?

3. SchlUsselressourcen: Kann ich ausreichend qualifizierte Mitarbei-
ter gewinnen, und habe ich Zugang zu notwendigen Werkzeugen
und Ersatzteilen sowie zur Fachliteratur?

4. Wertangebote: Was sind meine konkreten Leistungen?

5. Kundensegmente: Habe ich genug potenzielle (und zahlungskrafti-
ge) Kunden in meinem Einzugsgebiet?

6. Kostenstruktur: Welche Kosten kommen auf mich zu, und wie kann

ich sie decken?

GESCHAFTSFELDENTWICKLUNG

Kein Business fur nebenbei

Neues Geschift mit alten Autos kann man nicht neben dem Tagesgeschift entwickeln.
Das ist eine wichtige Erkenntnis von Héndlern, die den Schritt zum Classic Business
bereits gewagt haben. Etliche andere Aspekte kommen noch hinzu.

iner Studie der Unternehmens-
Eberatung BBE zufolge sind in
Deutschland aktuell rund
600.000 Fahrzeuge mit H-Kennzeichen
gemeldet sowie rund 220.000 Old- und
Youngtimer mit Saisonkennzeichen

kfz-betrieb

32 kfz-betrieb 10-11/2018

unterwegs. Hinzu komme eine dhnlich
hohe Zahl historischer Fahrzeuge in
Sammlungen und Ausstellungen sowie
mehrere Millionen Autos, die bald den
Status echter Oldtimer erreichen.
Marktpotenzial fiir Classic Business ist
also vorhanden. Dabei gilt es allerdings
zu beriicksichtigen, dass das Themen-
und Aufgabenspektrum im Old- und
Youngtimergeschift duSerst vielfdltig
ist. Es reicht von Mechanik, Karosserie,
Lack iiber Elektrik, Sattlerarbeiten, Ins-
trumente bis zu Gemischaufbereitung
und Restaurierung.

Die Entscheidung, ein eigenes Clas-
sic-Geschiftsmodell zu generieren,
will daher sorgfaltig iiberlegt sein. Und
sie steht und fallt mit der Qualifikation
der Personen, die dafiir verantwortlich
sein werden. Fallen diese Wissenstra-
ger aus, kann das einen Classic-Betrieb
schon einmal fiir Monate lahmlegen.
Da kommt dann auch der Hersteller an
seine Grenzen, selbst wenn er ansons-
ten seine Hindler gerne beim Aufbau

eines neuen Geschiftsfelds mit alten
Autos unterstiitzt.

Hinzu kommt natiirlich auch die
Geldfrage. Denn dass entsprechende
Investitionen gut und gerne im mittle-
ren bis hohen sechsstelligen Bereich
liegen kdnnen, zeigt das Beispiel des
Autohauses Medele in Oberbayern.

Spezialwerkzeug, Service-

Infos, alte Ersatzteilbiicher

Seniorchef Hans Medele hatte zu
Beginn des vergangenen Jahres in Pei-
fenberg den Standort ,Medele Clas-
sic” erdffnet. Rund eine halbe Million
Euro steckte der ehemalige Obermeis-
ter der Kfz-Innung Miinchen-Oberbay-
ern dort hinein. Seine wichtigste Er-
kenntnis: ,Dieses Geschéft kann man
nicht einfach nebenher machen. Es
unterscheidet sich stark vom Tagesge-
schéftim Autohaus - vor allem, was die
Arbeiten in der Werkstatt betrifft", so
Medele. Denn hierfiir werden vor al-
lem Spezialwerkzeug, Werkstattlitera-

Bild: Mauritz

tur, Service-Infos und alte Ersatzteil-
biicher bendtigt. Da Medele seit den
Achtzigerjahren Partner der Daimler
AG ist, verfiigt er iber einen entspre-
chenden Fundus. So sammelt der Se-
nior nicht nur Nachkriegs-SL, sondern
auch die fiir Old- und Youngtimer be-
nitigten Werkzeuge und das Doku-
mentationsmaterial.

Aus diesem Beispiel ldsst sich ein
weiterer Punkt ableiten, der beriick-
sichtigt werden muss,
wenn man ein Clas-
sic-Geschiftsfeld eta-
blieren mdochte: die
Unterstiitzungsmag-
lichkeiten durch den
Hersteller oder Im-
porteur. Bei Daimler
ist das Supportpoten-
zial sehr hoch. So pro-
fitieren die deutsch-
landweit rund 24 an-
erkannten Mercedes-
Benz-Classic-Part-
nerbetriebe vom
Mercedes-Benz-Classic-Service sowie
von den Classic-Teilen, die der Herstel-
ler zur Verfiigung stellt.

Dazu gehort auch die Werkstattkom-
petenz in Form der werkseigenen Old-
timerwerkstatt in Fellbach bei Stutt-
gart. Dort betreut der Hersteller seit
Erfindung des Automobils Fahrzeuge.
Auflerdem geben die dortigen Exper-
ten liber Generationen handwerldiches
Wissen weiter, das in keinem Werk-
statthandbuch steht. Gleichzeitig pflegt
der Hersteller ein Produktarchiv, in

~Dieses Geschaft kann
man nicht nebenher
machen. Es unterschei-
det sich stark vom
Tagesgeschaft - vor
allem, was die Werk-
stattarbeiten betrifft."

Hans Medele, Medele Classic

dem sich unter anderem Werkstatt-
und Teileliteratur sowie technische
Berichte und Konstruktionszeichnun-
gen befinden. Hinzu kommt die seit
1921 dokumentierte werksinterne
Fahrzeugsammlung mit aktuell rund
1.100 Fahrzeugen. Etwa 160 davon stellt
der Hersteller auf tiber 9.100 Quadrat-
metern iiber drei Stockwerke im Mer-
cedes-Benz-Museum aus. Insofern
konnen Mercedes-Héndler, die sich ein
Classic-Geschift
aufbauen wollen,
beim Hersteller in
Sachen Unterstiit-
zung bei Werkzeu-
gen und Produktdo-
kumentation grund-
sdtzlich aus dem
Vollen schépfen.
Autohduser ande-
rer Marken sollten

sich bei ihrem Her- .

steller bzw. Impor-
teur informieren.
Immerhinliefert das
Servicegeschift im Classic-Bereich in
der Regel den grifiten Deckungsbei-
trag. Medele rechnet damit, dass 70
Prozent des Umsatzes darauf entfallen.

Ein weiterer Aspekt, den man be-
riicksichtigen muss, ist die Qualifikati-
on des Personals. Fiir Medele in Pei-
flenberg war es eine Herausforderung,
Monteure zu finden, die sowohl ein
Faible fiir klassische Fahrzeuge als
auch Ahnungvon Ziindungen, Schwei-
f3en oder kleineren Karosseriearbeiten
haben. Medele Senior wiirde am liebs-
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ten selbst Young- und Oldtimermecha-
niker ausbilden, doch das ist derzeit
bekanntlich nicht méglich. Grundsétz-
lich haben Héndler aber die Option,
ihre Fachkrifte im Bereich Young- und
Oldtimer weiterbilden zu lassen.
Kiinftige Classic-Héindler werden
sicher auch den Vertrieb nicht ver-
nachldssigen wollen. Um beim Einkauf
von Fahrzeugen keine bosen Uberra-
schungen erleben zu miissen, ldsst
Medele bei der niichstgelegenen TUV-
Stelle einen Zustandsbericht erstellen.
Gibt der TUV griines Licht, kann Me-
dele das Fahrzeug in den Zustand eins

- versetzen: ,,Dafiir haben wir das erfor-

derliche Know-how, die Werkzeuge
und das Netzwerk", sagt der oberbaye-
rische Hiandler. Letzteres besteht aus
langjéhrig vertrauten Geschéftspart-
nern, unter ihnen Sattler, Lackierer
und Spezialisten fiir Holz- oder Chrom-
arbeiten.

DOMINIK FAUST

NOCH FRAGEN?

Dominik Faust, Redakteur

L,Ein neues Geschaftsfeld
mit alten Autos zu entwi-
ckeln, kann lukrativ sein.
Ein sorgfaltig erarbeitetes
Business Model Canvas
ist jedoch notwendig.
Wenn es lduft, haben
Handler und Kunden
gleich viel Freude daran.”
0931/418-2579
dominik.faust@vogel.de
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Zu beachten ist auch,
dass in der Classic-
Werkstatt spezielles
Werkzeug, passende
Ersatzteile und histori-
sche Produktliteratur
bendtigt werden.
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Zielgruppe fur den
,Oldtimerkongress
Recht & Schaden® im
Vogel Convention
Center (VCQ) in
WuUrzburg sind alle
Oldtimerwerkstat-
ten und Sachver-
standigen, die sich
mit den Themen
Restaurierung,
Bewertung und
Unfallschadenah-
wicklung befassen.
Erganzt wird der
Kongress durch eine
Oldtimerausfahrt.
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